CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DE HEMOCENTROS

Periodicidade: Demanda Institucional
Coordenacao: Maria Infante
Jussara Cargnin Ferreira

Objetivos do Curso

Formar especialistas em Gestdo de Hemocentros para que desenvolvam suas
habilidades técnicas especificas e possam desenvolver esta fungdo como componente
estratégico da gestdo e operacionalizacdo de seus processos de trabalho.

Descricao do Curso

A Politica Nacional de Sangue, Componentes e Hemoderivados estabelecem as
bases para estruturar uma das grandes areas estratégicas da salde publica e,
conseqlientemente, do Sistema Unico de Saude (SUS). Para garantir auto-suficiéncia
do Pais em hemocomponentes e hemoderivados e a qualidade das acgOes relacionadas
a atencdo hemoterapica e hematolégica é essencial investir na construcdo de um
modelo que qualifique a gestdao de hemocentros e demais servicos da Hemorrede em
todos os niveis de governo. Com isso, constroem-se, simultaneamente, bases
qualificadas para integrar instituicbes da Hemorrede Publica Nacional, aumentando a
cooperacdo e pactuacao entre os niveis de Governo e garantindo a melhoria continua
das acdes implementadas.

Neste sentido, a escolha metodoldgica preferencial para o desenvolvimento do
Curso é o Ensino Baseado em Problemas - EBP. A arte de pensar e julgar para decidir
- uma das caracteristicas fundamentais da geréncia - exige outros saberes além dos
exclusivamente técnicos; exige maior amplitude e lateralidade de pensamento. Por
isso, é recomendado aos gestores de todos os niveis que adquiram formacdo avancada
para estimular a sua mente e sua curiosidade visando a busca de novos horizontes e
perspectivas sobre a realidade em que estdo inseridos.

O Ensino Baseado em Problemas propde - numa metodologia didatica e de
formacdo de recursos humanos - criar as condicdes para a mudanca da realidade
institucional através da intervengdo de novos modelos, realizando de forma diferente
as agodes que jé, vém sendo feitas e propondo que quem ja faz, seja o agente de
transformacdo. E fundamental aproveitar o saber ja existente, discutir criticamente a
realidade na perspectiva da criagao de um novo saber - uma nova maneira de fazer -
gue resulte do consenso entre o saber institucional e o saber pratico/tedrico adquirido
através de aulas expositivas, de leituras (bibliografias), estudos de casos, de visitas a
outras instituicdes, palestras de profissionais convidados.

A metodologia parte, portanto, do estudo da realidade encontrada - através de
diagndstico realizado por levantamentos e instrumentalizado por entrevistas,
problematizacoes, relatorios, pesquisa nos locais de trabalho - e através da discussdo
dos problemas identificados visa construir propostas de intervencdo na realidade,
modificando-a a luz de conhecimentos tedricos e praticos, num mecanismo
(metodologia) permanente de troca de saberes entre os profissionais envolvidos no
processo de trabalho.



O emprego da EBP pretende formar profissionais habilitados e comprometidos
com o trabalho e aptos a questionar criticamente, identificar e resolver problemas,
tomar decisbes com amplitude e lateralidade de pensamentos, capazes de adquirir
conhecimentos ao longo de suas vidas profissionais, de trabalhar em equipe, aprender
a ouvir, responder e participar de discussdes relevantes.

O curso sera organizado em unidades de aprendizagem seqlienciais, com
excecdo da unidade sobre Metodologia Cientifica, que inclui as Oficinas de Preparacao
do TCC, e que sera oferecida transversalmente em todas as unidades.

As unidades seqtlienciais abrangem:

Unidade de Aprendizagem 1 — Introducao ao Curso, incluindo a sessao de abertura do
curso, a aula inaugural e atividades em sala de aula sobre a construcao da identidade
dos individuos e de suas profissdes e aula expositiva sobre o Paradigma do Cuidado
em Saude.

Unidade de Aprendizagem 2 - Politicas de Saude no Brasil e a Politica Nacional de
Sangue e Hemoderivados;

Unidade de Aprendizagem 3 - Gestao de Pessoas;
Unidade de Aprendizagem 4 - Gestdo Estratégica;
Unidade de Aprendizagem 5 - Planejamento em Saude;

Unidade de Aprendizagem 6 - Gestdao de Recursos Financeiros, Cadeia de Suprimentos
e Ambiente em Hemoterapia;

Unidade de Aprendizagem 7 - Gestdo da Qualidade e Risco em Hemoterapia;
Unidade de Aprendizagem 8 - Educagao, Pesquisa e Bioética em Salde;

Unidade de Aprendizagem 9 - Organizacao dos Processos de Trabalho dos Servicos de
Hemoterapia;

Unidade de Aprendizagem 10 — Apresentagao dos TCCs

As atividades académicas do Curso de Especializagdo serdo distribuidas em:

- Disciplinas: podendo ser especificas ou gerais correspondentes as areas de
conhecimento consolidadas e organizadas, ministradas através de aulas
expositivas, de palestras, de dinamicas de grupo, debates e aulas praticas;

- Seminarios: espagos de integragdo e interlocugdo em torno de temas que
requerem tratamento transversal e simultdneo por diferentes 4areas de
conhecimento, experiéncias e abordagens;

- Conferencias: ministradas por especialistas e/ou professores convidados com
reconhecimento em determinadas areas;

- Mesas redondas: atividades com convidados para discussdo de diferentes
aspectos e enfoques de um mesmo tema;

- Discussdo de casos: estudo de casos pertinentes as areas de conhecimento;

- Oficinas de acompanhamento dos TCCs: atividades relacionadas ao
desenvolvimento do projeto final do curso.

TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO




- O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC): sera apresentado dois meses
ap6s a conclusdo do periodo das atividades docentes. As areas de intervencdo a
serem desenvolvidas pelos alunos deverdo ser coerentes com os eixos tematicos do
curso e devem considerar as necessidades do contexto onde atuam.

A orientagdo do TCC sera realizada de duas formas:
a) através da tutoria a distancia, via Internet;

b) através de oficinas de acompanhamento, nas quais os alunos terdo oportunidade
de apresentar e discutir o andamento do produto final do curso com os orientadores.

AVALIACAO

Ao final de cada semana de aulas, os alunos receberdo um formulario de avaliagdo
incluindo questdes relacionadas aos seguintes aspectos: cumprimento dos objetivos
propostos, pertinéncia dos conteldos, adequacao metodoldgica, desempenho dos
docentes e orientadores, qualidade tedrico metodoldgica, condigdes de infra - estrutura
e aspectos organizacionais. Em paralelo, ao final de cada semana de aula, sera
realizada uma avaliagdo oral em grupo.

Ao final de cada unidade de aprendizagem serao realizados encontros entre
professores e supervisores do curso para analise dos resultados das avaliagOes
discentes de modo a favorecer a identificagdo de problemas e monitoramento do
curso, incluindo aspectos relacionados com o desenvolvimento do trabalho final.

Clientela

Profissionais de nivel superior, preferencialmente servidores publicos atuantes em
funcOes gerenciais estratégicas ou intermediarias em Hemocentros Coordenadores,
Hemocentros Regionais e demais instituicdes integrantes do SINASAN - Sistema
Nacional de Sangue.

Vagas

Serao oferecidas 40 (quarenta) vagas.

Regime e Duracao

O curso, com carga horéaria total de 480 horas - 420 horas de atividades didaticas e 60
horas para preparacdo e apresentacdo do TCC - sera ministrado em horario integral
uma semana (40h) por més durante 13 meses.



Periodo do curso: 16/04/2012 a 05/04/2013

Periodo da Elaboracdo do TCC: 01/02/2013 a 31/03/2013

Inscricao

As inscricOes estardo abertas no periodo de 15/12/2011 a 15/02/2012. Os candidatos
deverdo preencher o formulario eletronico de inscricdo disponivel nesta Plataforma
SIGA www.sigals.fiocruz.br , o qual devera ser impresso, assinado e encaminhado, via
Correios por Carta Registrada ou SEDEX, juntamente com os documentos listados
abaixo:

- Formulario de Inscricdo assinado
- Curriculum vitae (conforme Anexo 1)

- Carta de Intencao escrita pelo proprio candidato expondo suas expectativas em fazer o
curso e firmando compromisso para elaboracdao e apresentacao do trabalho de conclusao
de curso (conforme modelo do anexo 2)

- Carta de recomendagao/compromisso do Gestor da Instituicdo do aluno (conforme
modelo do anexo 3)

Observacoes:

1. Nao serao aceitas inscricoes fora do periodo e horarios estabelecidos, quaisquer
gue sejam as razoes alegadas, salvo pelo adiamento oficial do periodo inicialmente
divulgado.

2. Para que sua inscricdo seja homologada é necessario que a data de
postagem de toda a documentacdo exigida seja efetuada até o dia
16/02/2012. Inscricbes com documentacdo incompleta ou postada apoés o dia
16/02/2012 nao serao aceitas. Sera disponibilizada na plataforma SIGA
www.sigals.fiocruz.br a relacdo com os nhomes dos candidatos cujas inscrigoes
foram homologadas. Nao serao fornecidas informacgoes por telefone.

Observacao Geral:
Casos omissos serao analisados pela Coordenagao do Curso.

Selecgao

Sera realizada de 12 a 15/03/2012 e consistirda em analise do Curriculum Vitae, de
Carta de Intencdo do Candidato, de Carta Recomendacdo/compromisso da Instituicdo
e entrevistas que podem ser requeridas a critério da banca de selecdo.

Fica a cargo da Comissao de Selegao do curso a marcacao do dia, hora e local das
entrevistas.

Divulgacao do resultado final da selegcao: 16/03/2012

O resultado serad afixado no mural do Servico de Gestdo Académica e divulgado na
Plataforma SIGA. Nao serdo fornecidas informagdes por telefone.



Observacao:

A documentacdo encaminhada pelos candidatos ndo-selecionados ficard disponivel no
Servico de Gestdao Académica para retirada até 90 dias apds a divulgacdo do resultado
final da selecao.

Matricula

Os candidatos selecionados deverdo efetuar a matricula no periodo de 19 a
23/03/2012, mediante o encaminhamento, via Correios por Carta Registrada ou
SEDEX, de todos os documentos exigidos, listados abaixo:

- Fotocodpia autenticada e legivel do diploma de graduacdo (frente e verso na mesma
folha). Os candidatos que ainda nao possuem Diploma de Graduacdao deverdao
apresentar declaragdo de conclusdo de curso, informando data da colacdo de grau, ja
realizada, em papel timbrado, devidamente carimbada e assinada. A data desta
declaracdo ndo podera ultrapassar o periodo de 02 anos anteriores a data de
divulgacdo do presente documento. Neste caso, serd necessaria a apresentacdo de
declaracédo em que também constem a Portaria de Reconhecimento do Curso e a data
de sua publicacdo no Diario Oficial da Unido.

No caso de candidato que tenha obtido sua graduagdo no exterior, devera apresentar
copia autenticada de seu diploma devidamente revalidado no Brasil.

- Fotocopia autenticada e legivel da Carteira de Identidade em que conste o campo
naturalidade (frente e verso).

- Fotocopia autenticada e legivel do CPF (frente e verso).
- Duas fotografias 3x4 com data recente

- Fotocopia legivel da Certiddo de Casamento, caso haja mudanca de nome em relacao
ao diploma de graduagao.

Observacoes

1. As fotocdpias devem ser encaminhadas em papel A4 na cor branca.

2. O Certificado de Conclusdo do Curso somente sera emitido aos alunos concluintes
apés a apresentacdo pelo interessado do Diploma de Graduacdo ou de Curso
Superior devidamente reconhecido pelo MEC.

Titulagao

A ENSP outorgara certificado aos alunos que cumprirem os requisitos do Regulamento de
Ensino da ENSP.

Bolsas de Estudo e Hospedagem

A ENSP nao oferece bolsas de estudo.

A FIOCRUZ nao dispde de hospedagem para alunos provenientes de outros estados ou
paises.



Observacao

A hospedagem para participacao nas Unidades de Aprendizagem, bem como a
alimentacao durante o periodo das aulas serdao custeadas pela instituicdo
financiadora do curso, a Coordenacgao Geral de Sangue e
Hemoderivados/DAE/SAS/MS.

Candidatos Estrangeiros

Informagdes sobre a selecdo de alunos estrangeiros poderao ser obtidas na homepage
da ENSP (http://www.ensp.fiocruz.br) link Cursos “Informagcoes sobre a selecao
de alunos estrangeiros”.

Endereco para envio da documentagao/Outras informacgoes
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
Servico de Gestao Académica - SECA

Rua Leopoldo Bulhdes, 1480 - Térreo
21041-210 - Manguinhos - Rio de Janeiro - R]
Ligagdao gratuita: 08000-230085

Tel.: (21) 2598-2558

Fax: (21) 2598-2557

E-mail: secapresencial@ensp.fiocruz.br

Horario de atendimento ao publico: 8h as 16h
Homepage: http://www.ensp.fiocruz.br




ANEXO |
FORMULARIO

CURRICULUM VITAE DO CANDIDATO

NOME DO CANDIDATO:

1. DADOS PESSOAIS DE IDENTIFICAGAO

Nome:

Filiagao:

Naturalidade:
Nacionalidade:

Data de Nascimento:
Carteira de Identidade:

Estado Civil:

2
10

Titulo de Eleitor:
Conselho Profissional:
CPF:

Curso Diploma:
Carteira de Trabalho:
Enderego Residencial:
CEP:

Telefone:

E-mail:

Endereco Profissional:
CEP:

Telefone:

Telefone/Fax:

ZONA:

Ne. Inscrigdo: NAO PREENCHER

SECAO:



2. FORMAGAO PROFISSIONAL (pontuag3o total maxima 2,0 pontos)

TiTULO

V. Unitario x

Quant.

Valor

atribuido

2.1. Certificado de Curso de Pés-Graduagdo em nivel de
Especializagdo na area da Saude ou em area a fim de
acordo com legislagdo especifica (minimo de 360
horas), concluido ou proporcional: 1,0 pontos por curso
(no maximo dois cursos).

1,0x

2.2. Certificado de Curso de Pés-Graduagdao em nivel de
Aperfeicoamento na area da Salde ou em area a fim de
acordo com legislagdo especifica (minimo de 180
horas): 0,25 pontos por curso (no maximo quatro
cursos)

Eal S

0,25 x

2.3 Certificado de Curso de Pds-Graduagdo em nivel de
Atualizagdo na area da Saude ou em drea a fim de
acordo com legislagdo especifica (minimo 30 h): 0,1
pontos por Curso (no maximo cinco cursos).

0,1x

i A o o

.4 Curso de Mestrado da adrea da Saude ou em érea afim,
concluida ou proporcional: 1,5 pontos (no maximo um
mestrado)

1.

2.5 Curso de Doutorado da area da Saude ou em area afim,
concluida ou proporcional: 2,0 pontos (no maximo um
doutorado)

1.

1,5x

2,0x




2.6 Estagios e/ou treinamentos em péds-graduagdo, com
Sele¢do por Concurso: 0,5 pontos para cada seis meses.
(no minimo 8h/semanais e duracdo de 3 meses) (no
maximo dois estagios ou treinamento)

1.

2.

0,5x

Subtotal

3. ATIVIDADES CIENTIFICAS - pesquisas e publicagdes - (pontuagio total maxima 1,0 ponto)

regional: 0,1 pontos por trabalho (no maximo cinco
trabalhos).
1.

2
3
4.
5

TiTULO V. Unitario x Valor
Quant. atribuido
3.1. Participacdo em pesquisa e/ou projetos (autoria e/ou | 0,5 x
co-autoria de pesquisas concluidas; coordenagao de projetos
de pesquisa; bolsas de pesquisas: 0,5 pontos por pesquisa
ou projeto (no maximo duas pesquisas ou projetos).
1.
2.
3.2. Trabalho publicado em periddico cientifico indexado e | 0,25 x
n3o indexado na Biblioteca Virtual em Saude (BIREME) e/ou
na Scientific Electronic Library Online (SciELO): 0,25 pontos
por artigo (no maximo 2 artigos).
1.
2.
3.3. Trabalho apresentado em evento cientifico | 0,25 x
internacional: 0,25 pontos por trabalho (no maximo dois
trabalhos).
1.
2.
3.4. Trabalho apresentado em evento cientifico nacional ou | 0,1 x




3.5. Participagdo em evento cientifico como convidado
palestra, coordenador, relator ou debatedor: 0,25 pontos
por evento (no maximo quatro eventos).

1.

2.

3.

4.

0,25 x

Subtotal

4. ATIVIDADES DIDATICAS (pontuagdo total maxima 1,0 ponto)

graduacdo na area da Saude ou em areas afins: 0,1 pontos
por banca (no maximo 2 bancas).

1.

TITULO V. Unitario x Valor
Quant. atribuido
4.1. Magistério em nivel superior na area da Salde ou em | 1,0 x
areas afins: 1,0 pontos por semestre. (no maximo 2
semestres)
1.
2.
4.2. Disciplinas/Mdédulos ministrados na Area de Saude ou | 0,25 x
em areas afins para Profissionais de Nivel Superior, minimo
de 40 horas: 0,25 pontos por disciplina/mddulo. (no maximo
2 disciplina/médulo).
1.
2.
4.3. Disciplinas/Mdédulos ministrados na Area de Saude ou | 0,1 x
em areas afins para Profissionais de Nivel Médio ¢/ minimo
de 40 horas. 0,1 pontos por disciplina/mdédulo. (no maximo 5
disciplina/médulo)
1.
2.
3.
4.
5.
4.4. Participante de Bancas Examinadoras em nivel de pds- 0,1x




4.5 Aulas Avulsas/Palestras/Conferéncias proferidas na Area | 0,1 x

de Saude ou em areas afins: 0,1 pontos por aula (no maximo
5 aulas)

5. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (pontuagdo total maxima: 6,0 pontos)

TITULO V. Unitario Valor
X Quant. atribuido
5.1. Aprovacgdo em Concursos Publicos para servigos de Saude ou | 0,25 x
em areas afins (excluir magistério): 0,25 pontos por concurso (no
maximo 2 concursos).
1.
2.
5.2. Aprovagdo em Concursos Publicos para servigos de Saude na | 0,5 x
Area Especifica de hematologia e hemoterapia (excluir
magistério): 0,5 pontos por concurso (no maximo dois
concursos).
1.
2.
5.3. Atividades Profissionais na Area de Saude: 0,4 pontos por | 0,4 x
ano (no minimo 1 ano e no maximo cinco anos).
1.
2.
5.4 Atividades Profissionais na Area na Area Especifica de | 0,5x

hematologia e hemoterapia: 0,5 pontos por ano (no maximo
duas experiéncias).
1.

2.




5.5. Assessoria/Chefia/Geréncia/Coordenacdo na Area Especifica | 1,5 x
hematologia e hemoterapia: 1,5 pontos por ano até maximo de 4
anos (no maximo duas experiéncias).

1.

2.

Subtotal

Total




ANEXO Il

Modelo de CARTA DE INTENGCAO

lIma. Sra.

Professora Maria Infante

Coordenadora do Il Curso de Especializagdo em Gestdao de Hemocentros
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - ENSP

Fundacdo Oswaldo Cruz

Prezada Senhora,

Venho apresentar os motivos (*) pelos quais estou me candidatando ao
processo de sele¢dao do Il Curso de Especializagdo em Gestao de Hemocentros da Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - ENSP.

Informo que tenho conhecimento dos critérios definidos no Edital para o
processo de selecdo do referido curso e que, se aprovado, de acordo com os critérios desta
Escola, me comprometo em participar das atividades presenciais e semipresencias requisitadas
para o curso, garantindo ter tido liberacao formal para tal e me comprometo, também, em
elaborar e apresentar o trabalho final de conclusdo de curso (monografia), requisito obrigatério

a obtencdo do titulo de especialista.

Atenciosamente,

Assinatura e nome completo

(*) Exposicdo de motivos: (pontuagao total maxima 10,0 pontos)

1) Texto breve, claro e conciso com, no maximo, trés laudas em espaco 1,5, fonte 12 (doze) e letra
Arial.

2) O texto deve necessariamente incluir: (a) comentario critico sobre a importdncia da gestdo para
o desenvolvimento das atividades técnicas em hemoterapia e hematologia; (b) informagses
sobre percurso profissional, em especial circunstancias que justifiquem a opg¢do em participar
do curso; (c) expectativas quanto a futuro profissional e como pretende utilizar o

conhecimento adquirido



ANEXO 11l

Modelo de Carta de Liberacao
(para ser assinada pela Chefia Imediata)

OBSERVACAO: Utilizar papel timbrado da Instituicdo

lIma Sra.

Professora Maria Infante

Coordenadora do Il Curso de Especializagdo em Gestdao de Hemocentros
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca — ENSP

Fundagao Oswaldo Cruz

Prezada Senhora,

Apresentamos o/a senhor/a , responsavel pela area ----------------

---------- desta Hemorrede, candidato a selecdo do Il Curso de Especializagdo em Gestdo de
Hemocentros a ser realizado pela Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - ENSP.

Na oportunidade, informamos que temos conhecimento do Edital do curso — especificamente
do processo de selecdo para o referido curso. O candidato, se aprovado de acordo com os
critérios desta Instituicdo, tera liberagdo total para o acompanhamento das atividades
presenciais e semipresenciais, assim como garantia de transporte aéreo e/ou terrestre de
modo a possibilitar sua participagdo no periodo do curso.

Autorizamos, também, o acesso aos bancos de dados de nossa instituicdo e as informacgdes
necessarias para a elaboragdo de sua monografia final de curso, bem como a publicagdo de seu

trabalho, caso haja oportunidade.

Atenciosamente,

Assinatura
carimbo, fun¢do e matricula da chefia imediata.



